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Аннотация. Актуальность и цели. Топливная промышленность долгое время раз-
вивалась в отсутствии эффективной государственной промышленной политики, 
направленной на сокращение зависимости от импортного технологического оборудо-
вания из недружественных стран. Это привело к рассогласованию технологических 
интересов, потребностей и возможностей промышленных предприятий с разрабаты-
ваемыми институциональными инструментами поддержки отрасли. Таким образом, 
назрела насущная необходимость в формировании научно обоснованной системы 
управления развитием отраслью энергетического машиностроения в привязке к стра-
тегическим приоритетам развития связанных отраслей энергетической и топливной 
промышленности с позиции экосистемного подхода. Материалы и методы. Методо-
логия системного анализа выполняет роль методологического каркаса, объединяю-
щего все необходимые методы, исследовательские приемы, мероприятия и ресурсы 
для решения проблемы исследования. Результаты. Исследованы факторы и тренды, 
влияющие на функционирование машиностроительной отрасли, тесно связанной  
с развитием топливно-энергетического комплекса. Выявлены актуальные проблемы, 
сложившиеся в энергетической и взаимосвязанной с ней машиностроительной отрас-
ли. Определены принципы, на основании которых должна выстраиваться стратегия 
промышленных предприятий России, производящих продукцию для топливно-
энергетического комплекса. Сформулированы цели стратегического управления  
в топливно-энергетическом комплексе, а также предложены первоочередные меры, 
направленные на формирование межотраслевого взаимодействия участников ком-
плекса и сопряженных отраслей. Выводы. Сделан вывод о том, что необходимо вы-
страивание единой экосистемы, объединяющей топливно-энергетический комплекс, 
обслуживающие его промышленные предприятия и всех стейкхолдеров с позиции 
достижения национальных интересов, целей и задач на макроэкономическом, отрас-
левом, региональном и корпоративном уровнях управления.  
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Abstract. Background. The fuel industry has been developing for a long time in the ab-
sence of an effective state industrial policy aimed at reducing dependence on imported 
technological equipment from unfriendly countries. This has led to a mismatch between the 
technological interests, needs and capabilities of industrial enterprises and the institutional 
tools being developed to support the industry. Thus, there is an urgent need for the for-
mation of a scientifically based system for managing the development of the power engi-
neering industry in connection with the strategic priorities for the development of related 
sectors of the energy and fuel industry from the perspective of an ecosystem approach.  
Materials and methods. The methodology of systems analysis serves as a methodological 
framework that combines all the necessary methods, research techniques, activities and re-
sources to solve the research problem. Results. The factors and trends influencing the func-
tioning of the mechanical engineering industry, which is closely related to the functioning 
of the fuel and energy complex, have been studied. Current problems that have arisen in the 
energy and related engineering industries have been identified. The principles on the basis 
of which the strategy of Russian industrial enterprises producing products for the fuel  
and energy sector should be built are determined. The goals of strategic management in the 
fuel and energy complex are formulated, and priority measures are proposed aimed at form-
ing intersectoral interaction between participants in the complex and related industries. 
Conclusions. It is concluded that it is necessary to build a single ecosystem that unites the 
fuel and energy complex, the industrial enterprises serving it and all stakeholders from the 
position of achieving national interests, goals and objectives at the macroeconomic, sec-
toral, regional and corporate levels of management. 
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Введение 

Топливно-энергетический комплекс (ТЭК) является ключевой и страте-
гически важной бюджетообразующей отраслью России, обеспечивающей 
всеми видами энергии процессы жизнедеятельности общества. В 2023 г. ТЭК 
обеспечил более 27 % валового внутреннего продукта России, а доходы  
от экспорта энергоресурсов составили 57 % в общей экспортной выручке 
страны [1]. Кроме того, ТЭК реализует стратегически важные энергетические 
проекты, имеющие особое геополитическое и социально-экономическое зна-
чение. 
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ТЭК как сложный межотраслевой комплекс в значительной степени за-
висит от отрасли машиностроения, занимающейся комплектацией тепловых 
электростанций, турбин и генераторов, насосов и компрессоров. Машино-
строение выступает одной из высокотехнологичных отраслей промышленно-
сти со значимым мультипликативным эффектом, обеспеченность отраслей 
экономики производимой машиностроительной отраслью современной про-
дукцией напрямую обеспечивает конкурентоспособность экономики.  

На сегодняшний день зависимость предприятий ТЭК от энергетическо-
го машиностроения составляет по различным оценкам до 70 %. Обостряется 
проблема необходимости сохранения технологических процессов добычи, 
переработки и транспортировки продуктов топливной энергетики, так как  
во всех основных технологических процессах задействовано машинное обо-
рудование (турбины, насосы, компрессоры, электродвигатели и др.) из не-
дружественных стран. 

Топливная промышленность в нашей стране долгое время развивалась 
в отсутствии эффективной государственной промышленной политики, 
направленной на сокращение зависимости от импортного технологического 
оборудования из недружественных стран. Это привело к рассогласованию 
технологических интересов, потребностей и возможностей промышленных 
предприятий в сфере энергетического машиностроения с разрабатываемыми 
институциональными инструментами поддержки отрасли. Эти обстоятель-
ства формируют угрозу национальной безопасности страны в сложившихся 
геополитических и геоэкономических реалиях. 

На наш взгляд, решение данной проблемы лежит в плоскости грамот-
ного сочетания рыночных механизмов саморазвития и эффективных инстру-
ментов государственного отраслевого регулирования посредством проекти-
рования политико-правовых и экономических институтов и институтов 
развития отрасли энергетического машиностроения с позиции экосистемного 
подхода [2–4]. Это позволит сформировать научно обоснованную систему 
стратегических приоритетов развития энергетического машиностроения  
в привязке к стратегическим приоритетам развития связанных отраслей. 

Результатом стратегического управления должна стать максимизация 
мультиплицирующего межотраслевого эффекта от использования инстру-
ментов и институциональных механизмов государственной поддержки в свя-
занных отраслях энергетического машиностроения и ТЭК в целях обеспече-
ния технологического суверенитета.  

Обзор литературы 

Вопросы импортозамещения в различных отраслях, в том числе в вы-
сокотехнологичных (оборонно-промышленном комплексе, машиностроении, 
химической промышленности, металлургии и др.), существующие проблемы 
и возможные подходы к их решению рассмотрены в работах таких исследо-
вателей, как Д. Ю. Файков, Д. Ю. Байдаров [5], Л. С. Плакиткина, Ю. А. Пла-
киткин, К. И. Дьяченко [6] и др.  

Проблемам формирования технологического суверенитета, экономиче-
ской и национальной безопасности страны и определения путей их решения 
посвящены работы С. Г. Ковалева [7], О. И. Донцовой, Н. М. Абдикеева,  
Ю. С. Богачева [8], Н. И. Комкова, Н. Н. Бондаревой [9] и др. 
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Важность разработки институциональной среды с учетом особенностей 
и конкурентных преимуществ отдельных территорий Российской Федерации  
в области импортозамещения и формирования технологического суверенитета 
подчеркивается в исследованиях Н. В. Кривенко, Д. С. Епанешниковой [10],  
Г. Х. Батова, Т. М. Шогенова [11] и др. 

В научных статьях, посвященных технологическому суверенитету, ав-
торы К. С. Сукпарова [12], А. Д. Белорыбкин [13], В. Ф. Гришков [14],  
А. В. Быстров [15] и другие акцентируют свое внимание на том, что развитие 
технологического суверенитета должно строиться не с позиции развития от-
дельной отрасли, а с системной точки зрения межотраслевого развития.  

Н. А. Ягунова [16], В. В. Борисова [17], Р. Ю. Уманский [18] рассматри-
вают технологический суверенитет с позиции построения стратегии и приме-
нения реверс-инжиниринга. В работе В. Л. Квинта и соавторов [19] обоснована 
взаимосвязь стратегирования и процессов формирования технологического 
суверенитета национальной экономики. В статье Ж. К. Галиева, Н. В. Галие-
вой [20] выявлены стратегические возможности для развития минерально-
сырьевого комплекса России и условия формирования годового экономиче-
ского эффекта от внедрения новой стратегии развития минерально-сырьевого 
комплекса России. А. М. Фадеев, А. А. Спиридонов [21] сформулировали 
стратегические приоритеты проведения отечественной технологической по-
литики в нефтегазовом комплексе. 

Н. И. Сасаев [22] приходит к выводу, что одним из факторов, определя-
ющих эффективность реализации отраслевых стратегий, является их согласо-
ванность и взаимосвязь в общей системе стратегий. Уровень согласованности  
и взаимосвязи стратегий не только определяет практичность и эффективность 
их реализации, но в целом может повлиять на силу и глубину мультиплика-
тивного эффекта от достижения установленных целей. 

Таким образом, слабо изученными остаются вопросы стратегирования 
отраслей и разработки стратегических приоритетов развития с учетом межот-
раслевой взаимосвязи и взаимозависимости. 

Методы и материалы  

Методология системного анализа выполняет роль методологического 
каркаса, объединяющего все необходимые методы, исследовательские прие-
мы, мероприятия и ресурсы для решения проблемы исследования. 

Результаты 

ТЭК реализует стратегически важные энергетические проекты, имею-
щие особое политическое и экономическое значение. Например, строитель-
ство комбинированной установки по производству автобензинанов на Ново-
шахтинском заводе нефтепродуктов в Ростовской области расширит 
возможности для обеспечения рынка вновь появившихся территорий и 
укрепления оборонного комплекса страны; обустройство Чаяндинского и Ко-
выктинского нефтегазоконденсатного месторождения позволит заполнять га-
зопровод «Сила Сибири», направленный в Китай; строительство Амурского 
газоперерабатывающего завода (ГПЗ) позволит подготавливать многокомпо-
нентный газ, поступающий по газопроводу «Сила Сибири» и т.д.  
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ТЭК представляет собой сложную структуру, включающую топливную 
промышленность и электроэнергетику. 

Топливная промышленность включает в себя угольную, нефтяную, га-
зовую, торфяную, сланцевую. Электроэнергетика включает в себя тепловую 
энергетику, гидроэнергетику, атомную энергетику, альтернативную энерге-
тику (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Структура ТЭК России 

 
Вся структура ТЭК подразумевает собой активное межотраслевое вза-

имодействие: проектные институты, отрасли тяжелой промышленности, EPC-
компании, IT-компании, сертификационные центры, судостроение (танкеры-
газовозы, нефтяные танкеры) и др. Все перечисленные акторы в значитель-
ной степени зависят друг от друга. 

Рассмотрим взаимосвязь топливной промышленности и отрасли маши-
ностроения с позиции технологического суверенитета и импортозависимости 
предприятий ТЭК от зарубежного наукоемкого оборудования. Стабильность 
работы промышленных предприятий является гарантией устойчивой работы 
топливно-энергетического комплекса России, как следствие, это оказывает 
положительное влияние на социально-экономическую сферу территории 
присутствия данных предприятий. 

Важную роль в данном процессе как регулятора, контролера и бенефи-
циара выполняет государство. Учитывая взаимосвязь промышленных пред-
приятий машиностроительной отрасли, технологических потребностей ТЭК  
и государства, а также других акторов, задействованных в разной степени  
и на различных этапах цепочки создания добавленной стоимости, важно  
в экосистемном ключе выстроить единую стратегию опережающего развития, 
учитывающую, что конкурентная устойчивость каждого участника зависит  
от других [23].  

Рассмотрим машиностроительную отрасль, поставляющую продукцию 
для ТЭК, и непосредственно топливно-энергетический комплекс как единую 
экосистему. От стабильной работы промышленных предприятий, связанных  
с ТЭК, и от функционирования ТЭК в целом зависит множество взаимосвя-
занных цепочек процессов политических, экономических, социальных, быто-
вых, экологических и др. 
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Так, к политическим можно отнести технологический суверенитет  
и национальную безопасность страны, возможность реализации стратегиче-
ских энергетических проектов страны (обустройство месторождений, строи-
тельство нефтеперерабатывающих заводов (НПЗ) и ГПЗ) в любой необходимой 
географической точке.  

К экономическим следует отнести пополнение доходов бюджета стра-
ны, вклад в экономический рост и развитие, создание стабильных рабочих 
мест, реализацию национальных и социальных проектов и др.  

К бытовым относится производство горюче-смазочных материалов  
для гражданского транспорта; производство газа для бытовых целей; под-
держание температуры в тепловых сетях; использование продукции нефте-
химической отрасли в быту (пластик, полиэтилен, бытовая и промышленная 
химия и др.) и т.п. 

Таким образом, необходимо выстраивание единой экосистемы, объеди-
няющей ТЭК, обслуживающие его промышленные предприятия и всех 
стейкхолдеров с позиции достижения национальных интересов, целей и задач 
на макроэкономическом, отраслевом, региональном и корпоративном уров-
нях управления.  

Помимо поддержания системы в стабильном состоянии, важно уделять 
особое внимание ее стратегическому развитию. Важнейшим императивом 
следует считать высокие темпы технологического развития, обеспечивающе-
го конкурентные преимущества. При этом необходимо отметить и учесть тот 
факт, что технологическое развитие промышленного оборудования и/или но-
вой технологии представляет собой в целом достаточно инертный процесс. 
Для его ускорения нужно правильно определить стратегические цели, кото-
рые под воздействием внешних факторов следует своевременно корректиро-
вать. Например, для выведения нового оборудования или новой технологии 
на рынок по стандартной процедуре затрачивается, в зависимости от сложно-
сти и масштабов проекта, от 1 до 5 лет в среднем. Стандартная процедура 
включает в себя разработку технического задания, создание эскизного и тех-
нического проекта, разработку рабочей конструкторской документации 
опытного образца, испытание опытного образца, сертификацию и регистра-
цию разработки, опытно-промышленные испытания в реальных условиях за-
казчика, выход на рынок и участие в тендерных процедурах.  

Рассматривая ситуацию в машиностроительной отрасли, можно вы-
явить ряд важных влияющих на нее факторов и трендов: 

1. Состояние машиностроительной отрасли для ТЭК напрямую зави-
сит от стратегического развития ТЭК и реализации проектов топливной про-
мышленности. Другими словами, стратегия машиностроительных предприя-
тий напрямую зависит от стратегии ТЭК; чем больше реализуемых новых 
проектов в ТЭК, тем больше заказов у машиностроительных предприятий  
и, как следствие, тем активнее развивается отрасль. С учетом переориентиро-
вания на азиатский рынок, перехода на СПГ-технологии и отказа от продажи 
энергоносителей в Европу по политическим причинам следует говорить о се-
рьезных изменениях в дальнейшей стратегии развития ТЭК. Это приведет  
к отказу или «заморозке» некоторых текущих проектов и разработке, реали-
зации новых. Такие изменения напрямую затронут состояние машинострои-
тельной отрасли. 
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2. Несмотря на уход западных конкурентов с российского рынка и рез-
ко выросший спрос на российскую промышленную продукцию, отечествен-
ная отрасль машиностроения не всегда готова стать полноценной заменой 
импорту, так как на текущий момент западные разработки в определенных 
технологических процессах не имеют релевантных аналогов, и учитывая 
сложности совершения формированного технологического рывка, отече-
ственные разработчики и производители не всегда могут воспользоваться 
«окном возможностей», уступая место китайским производителям. 

3. В связи с переориентировкой стратегии ТЭК на Восток и с учетом 
длительности данного процесса в ближайшее время возможно снижение 
спроса на машиностроительное оборудование, так как старые проекты могут 
быть заморожены, а новые еще не спроектированы. Это негативно отразится 
на доходности промышленных предприятий в краткосрочной перспективе,  
но в долгосрочной перспективе ситуация должна стабилизироваться.  

4. Учитывая инертность отрасли, есть большой риск перехода ТЭК  
на зависимость от китайского оборудования. Например, Русхимэкосинтез 
привлекает китайскую «CEEC» EPC-компанию (Engineering, Procurement  
and Construction) в проект по строительству газохимического комплекса  
в Ненецком автономном округе. ООО «Ставролен» для реализации нового 
проекта по строительству газо-химического комплекса в феврале 2024 г. под-
писал контракт с китайскими Pesco и CC7. Китайские компании, которые 
становятся участниками проектов в российском ТЭК, максимально лоббиру-
ют продукцию китайского производства. 

5. Нарастающими темпами происходит развитие НИОКР на отече-
ственных промышленных предприятиях с целью сохранения конкурентного 
преимущества на рынке и обеспечения экономического роста. Это предпола-
гает внедрение передовых технологий, рост производительности бизнес-
процессов, разработку инновационных товаров и услуг и т.п. Такой подход 
способствует не только укреплению позиции предприятия на внутреннем 
рынке, но и позволяет успешно конкурировать на международной арене, 
привлекая инвестиции и расширяя сферу своего влияния. При продаже своего 
оборудования зарубеж у покупателя сразу же появляется потребность в об-
служивании оборудования и запасных частях, которые, как правило, имеют 
высокую добавленную стоимость. 

6. Машиностроительным предприятиям сложно в сжатые сроки рас-
ширить свою линейку продукции под требования рынка, так как процесс со-
здания новой машиностроительной продукции очень длительный и часто  
занимает несколько лет. 

Анализируя вышеизложенные факторы, можно сделать вывод о следу-
ющих актуальных проблемах, сложившихся в энергетической и взаимосвя-
занной с ней машиностроительной отрасли, что негативно влияет на нацио-
нальные интересы нашей страны с точки зрения достижения экономической 
и энергетической безопасности: 

– отсутствие единой взаимосвязанной стратегии развития ТЭК и со-
пряженных отраслей экономики; 

– отставание по технологическому развитию от импортных конкурен-
тов машиностроительной отрасли; 

– высокий уровень импортозависимости ТЭК; 
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– угроза формирования зависимости от промышленной продукции  
из дружественных/нейтральных стран (Китай, Индия и др.); 

– риски спада доходности машиностроительных предприятий в кратко-
срочном периоде могут замедлить рост развития машиностроительной отрас-
ли и регионов, где они локализуются, что негативно скажется на отдельных 
важнейших социально-экономических показателях. 

Кроме того, инертность промышленных предприятий связана с тем, что 
львиная доля устойчивых предприятий обрабатывает текущие заказы и вся 
ресурсная база (производственные мощности, конструкторское бюро, марке-
тинг) задействована в реализации текущих договорных обязательств. Для со-
здания нового оборудования/технологии необходимо значительно расширять 
производственные мощности, штат сотрудников, закупать новое оборудова-
ние, т.е. нести значительные расходы.  

Для формирования конкурентных преимуществ и выстраивания страте-
гической устойчивости данной экосистемы необходимо разрабатывать опе-
режающие технологии и выстраивать собственный технологический тренд  
и систему стандартизации. На сегодняшний день уже ведется определенная 
работа по данному направлению: в 2020 г. создан «Институт нефтегазовых 
технологических инициатив» (ИНТИ). ИНТИ – не институт в прямом смысле 
слова, а площадка для совместного решения стоящих перед отраслью задач  
и вызовов. Эта площадка является международной, в нее входят страны 
ОПЕК+, а также более 15 энергетических компаний, более 100 производите-
лей, более 500 экспертов и уже более 40 разработанных стандартов [24]. 

Учредителями АНО «ИНТИ» являются ПАО «Газпром», ПАО «Газ-
промнефть», ПАО «Татнефть», ПАО «Сибур Холдинг», ПАО «Транснефть». 

В статье В. Л. Квинта, И. В. Новиковой, М. К. Алимурадова, Н. И. Са-
саева «Стратегирование технологического суверенитета национальной  
экономики» подтверждается вышесказанное: «Процесс формирования техно-
логической независимости не является одномоментным и краткосроч-
ным…процесс должен быть сопряжен со стратегиями развития всех уровней 
(национального, регионального, отраслевого, корпоративного)...» [19]. 

Для обеспечения технологического суверенитета и адаптации к дина-
мично меняющимся условиям необходимо учитывать не только стратегии 
развития на разных уровнях, но и специфику функционирования топливно-
энергетического комплекса. В связи с этим следует рассмотреть инертность 
промышленных технологий для ТЭК, которая может стать препятствием для 
быстрой реакции на изменения. 

В условиях нестабильности мировой политики и изменяющейся ры-
ночной конъюнктуры важно принимать во внимание факт инертности разви-
тия промышленных технологий в ТЭК. Инертность промышленных предпри-
ятий может негативно сказаться на скорости реакции и привести к упущению 
появившихся «окон возможностей» в данной сфере для отечественных разра-
ботчиков и производителей.  

Обсуждая топливно-энергетический комплекс в качестве потребителя 
продукции отечественной промышленности, необходимо принимать во вни-
мание, что ТЭК функционирует в условиях рыночной экономики и может 
корректировать свою стратегию в ответ на различные внешние факторы,  
такие как санкционная политика, прогресс в области возобновляемых источ-
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ников энергии, колебания цен на энергоресурсы на биржевых торгах, а также 
трансформация экспортных рынков поставок. Для формирования стабильной 
стратегии предприятий промышленности, связанных с топливно-энергетичес- 
ким комплексом, требуется интегрированный подход, при котором предприя-
тия, обеспечивающие продукцией ТЭК, и сам ТЭК рассматриваются как  
связанная экосистема. Учитывая, что ТЭК выступает ключевым заказчиком, 
создание стратегии предприятий предприятий, ориентированных на ТЭК, 
тесно связано со стратегическим развитием топливно-энергетического ком-
плекса России. Наиболее релевантной станет стратегия «прорывная» [18], 
предполагающая превентивную структурно-технологическую и институцио-
нальную модернизацию [25], а также реализацию «институциональных пре-
образований», направленных на технологическое развитие [26].  

Таким образом, стратегия промышленных предприятий России, произ-
водящих свою продукцию для ТЭК, должна выстраиваться исходя из двух 
основных принципов: 

1) построение и развитие стратегии машиностроительных предприятий 
ТЭК во взаимосвязи со стратегией ТЭК России, учитывая при этом потребно-
сти ТЭК (планируемый экспорт энергоносителей, обеспечение внутренних 
потребностей страны, развитие инфраструктуры внутри страны); 

2) развитие наукоемких технологий. 
Как отмечено в работах [27, 28], участники стратегического управления 

на различных уровнях выполняют различные задачи. Так, на государственном 
уровне стратегического управления решаются следующие задачи: развитие 
минерально-сырьевой базы страны; закрепление полномочий за федеральны-
ми органами исполнительной власти по стратегическому планированию  
и развитию ТЭК, координация взаимодействия органов исполнительной  
власти, продвижение разрабатываемых законодательных инициатив; форми-
рование привлекательного инвестиционного климата для стимулирования 
разработки месторождений компаниями-операторами, обеспечение благо-
приятной правовой среды, обеспечение инфраструктурой, включая транс-
портную, логистическую и сервисную.  

На региональном уровне основным целям стратегического управления 
ТЭК отвечает задача привлечения инвестиций в регион, вовлечение региональ-
ных компаний в реализацию нефтегазовых проектов, создание рабочих мест, 
формирование мультипликативных экономических эффектов и т.д. [27, 28]. 

Вышеперечисленные задачи формируют основу комплексного подхода 
стратегического управления. В качестве примера такого комплексного разви-
тия можно рассмотреть динамичное развитие отрасли сжиженного природно-
го газа, где использование современных технологий позволяет расширить 
возможности экспорта.  

Для поддержания промышленной отрасли для ТЭК важно, чтобы при-
сутствовала полноценная связь между промышленным сектором и ТЭК. Эту 
роль в некоторой степени берет на себя государство в лице Министерства 
промышленности и торговли, специально созданного Департамента машино-
строения для топливно-энергетического комплекса. 

В настоящее время при взаимодействии топливно-энергетического 
комплекса с предприятиями машиностроения используются различные ин-
струменты, однако их недостатком является автономность и отсутствие взаи-
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мосвязи и интеграции. Государственная финансовая поддержка промышлен-
ных предприятий зачастую носит формальный характер, ориентирована  
на жесткое соблюдение установленных показателей и не обладает достаточ-
ной маневренностью. В случае недостижения предприятием запланирован-
ных результатов в течение определенного периода, предприятие обязано  
возвратить предоставленную финансовую помощь. Данный инструмент  
не отличается гибкостью, и при его использовании целевых стратегических 
показателей в широких масштабах достичь сложно. На практике дело обстоит 
иначе: изменение внешней конъюнктуры, тендерные процедуры, где отсут-
ствует гарантия выигрыша по законам рынка, могут повлиять на качество  
исполнения обязательств. Кроме того, выделение денежных средств из феде-
рального бюджета либо льготное кредитование на приобретение оборудова-
ния для производства еще не решает стратегических задач в масштабах госу-
дарства для построения технологического суверенитета. 

Такие компании, как ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл», ПАО «Новатэк», 
ПАО «Сибур», ПАО «Роснефть», имеют свой внутренний реестр поставщи-
ков, проводят финансовые и технические аудиты для отбора поставщиков  
в реализацию своих крупных проектов. Эти компании требуют соблюдения 
стандартов системы менеджмента качества (СМК) ISO 9001:2015, вводят 
корпоративные системы сертификации. Например, используется система 
добровольной сертификации «Интергазсерт», разработанная ПАО «Газпром». 
Такой подход помогает определить поставщика для конкретной компании 
ТЭК, в некоторых случаях именно для одного проекта. Приспособление ма-
шиностроительных предприятий к индивидуальным требованиям заказчиков 
часто приводит к невозможности подготовки документов в соответствии  
с установленными стандартами и переориентации технологических процес-
сов в соответствии с требованиями каждого отдельного заказчика. Кроме то-
го, такая тактика не способствует формированию глобального стратегическо-
го суверенитета.  

В связи с этим существует острая необходимость в корректировке су-
ществующей системы, которая будет нацелена на формирование межотрас-
левого экосистемного взаимодействия [2–4]. Целесообразными представля-
ются следующие меры: 

1) системная интеграция национальных, отраслевых, региональных 
стратегий, а также корпоративных стратегий предприятий ТЭК и машино-
строительных предприятий, обслуживающих ТЭК, в единую стратегию тех-
нологического развития топливно-энергетического комплекса; 

2) создание адресной, гибкой и дифференцированной системы мер госу- 
дарственной поддержки машиностроительной отрасли; 

3) поддержка развития НИОКР и технологий опережающего развития; 
4) создание единого реестра поставщиков для предприятий ТЭК; 
5) объединение в регулируемую государством Ассоциацию для кон-

троля реального положения дел в отрасли в формате «машиностроение – гос-
ударство – ТЭК – проектные институты». 

Процесс построения экосистемы, таким образом, может представлять 
собой процедуры, направленные на выяснение и согласование целей потен-
циальных участников экосистемы, которым предшествуют анализ ситуации 
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внутри организаций-участников (и их действующих стратегий) и анализ фак-
торов внешнего окружения, а также обсуждение типовых вариантов решений. 

Заключение 

Исследованы факторы и тренды, влияющие на функционирование ма-
шиностроительной отрасли, тесно связанной с функционированием ТЭК. 
Выявлены актуальные проблемы, сложившиеся в энергетической и взаимо-
связанной с ней машиностроительной отрасли. Определены принципы,  
на основании которых должна выстраиваться стратегия промышленных 
предприятий России, производящих продукцию для ТЭК. Сформулированы 
цели стратегического управления в ТЭК, а также предложены первоочеред-
ные меры, направленные на формирование межотраслевого взаимодействия 
участников комплекса и сопряженных отраслей. 

Сделан вывод о том, что для успешного развития межотраслевого взаи-
модействия в рамках связки «топливная промышленность – машиностроение», 
необходимо разработать единую стратегию развития, поддерживать НИОКР, 
а также осуществить институциональные преобразования для гармонизации 
межотраслевых связей и реализации долгосрочной стратегии устойчивого 
развития. 
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